
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнм 

hǳǊ ¢ƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ΧΧΧΧΦΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǊȅ wƘȅƳŜǎΗ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƘȅƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊƘȅƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƘȅƳŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 

ϝϝϝ 
hǳǊ ¢ƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ΧΧΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎΗ 
hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ   
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛƭƭ ƘŜ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΚ   IŜ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ǘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŞ ƻǊ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ōŀƪŜǊȅ ǊƻƭŜ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΗ 

! ōƛƎ ²9[[ 5hb9Η ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ bǳǊǎŜǊȅ ϧ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ wŜŘ 
IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ Lƴ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜπ
Ǌȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ Lƴ 
bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΤ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ 
ƳŀƭƭŜŀōƭŜ Ǉƭŀȅ όŘƻǳƎƘύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪ Ƴŀƪπ
ƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƘƻƴƛŎǎΦ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ 
bǳǊǎŜǊȅΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ  ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ΨŎƘƻƻǎƛƴƎ ǝƳŜΩΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ  ƎƛǾŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜ-ŜƴŀŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ψ¢ŀƭƪ ŦƻǊ 
²ǊƛǝƴƎΩ ¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ Ψ¢ƘŜ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊπ
ǇƛƭƭŀǊΩ ŀƴŘ ΨwƻǎƛŜΩǎ ²ŀƭƪΩΦ 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¢ŀƭƪ CƻǊ ²ǊƛǝƴƎΩ ǎŎƘŜƳŜ 
ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƛǘŀǝƴƎ 
ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ  
¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ŀ 
ƪƴƻǿƴ ǘŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 
ƳŀǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
5ŀƛƭȅ tƘƻƴƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘπ
ƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
bǳǊǎŜǊȅΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǊƘȅƳŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀǘ   
ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ     
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊΣ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
 wŜŎŜǇǝƻƴΥ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǎŎŀũƻƭŘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ 
ǘŜǊƳ ǘƘŜƳŜ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜΣ DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ 
¸ƻǳΣ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ aŜΗ LǘΩǎ aŜ мΣ нΣ оΗ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ 
ŀƴŘ 5ŀǊƪΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 



 CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ {ǘŀũ 
 

bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ  aƛǎǎ Iŀƭƭ 
 

!ƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜΥ 
aǊǎ /ƻƻǇŜǊ  ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ 

 
wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ  

aǊǎ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ όtƘŀǎŜ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ wI /ƭŀǎǎύ 
        aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ aǊǎ !ǎƘǿƻǊǘƘ όw²! /ƭŀǎǎύ 

 
!ƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜΥ 

 aǊǎ IƻǊǘƻƴΣ aƛǎǎ .ǊȊŜȊƛƴǎƪŀΣ aƛǎǎ .ǊƛǧƭŜ ŀƴŘ aǊǎ tƛƴǎƻƴ όмΥмύ 
 

²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ /ƻŀǘǎ 
²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Φ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻƻŘ ǇƭŜŀǎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ Ŧŀǎπ
ǘŜƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǎƻ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΗ 
 
 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ bh¢ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƴǳǘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 

Lǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǘƻǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪΦ 
 
bǳǊǎŜǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎκ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎΗ  
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

 
 


